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% chiffres
depuis 2020*

setec

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

' 4

27 projets différents
. 880 000 euros de dons

o 10 renouvellements :
des filiales setec

- 9 pour le renforcement du
- 2 450 euros de dons de projet initial

particuliers - 1 pour un nouveau projet o
49 salarie.es

volontaires
O impliqué.e.s

% subventions versées @
/\ /\/’/’ﬁmﬂﬁt? o G oS ' '

« 571 450 euros de
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Contexte de

Des structures qui n'ont pas les
ressources hécessaires
Mangue de compétences,
expertises et fonds

Les prises de contact avec les
financeurs sont compliquée

Des salarié.e.s gui connaissant
des structures sans opportunites
de les porter




FONDATION ABRITEE PAR
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Problématique



Problématique

de I'étude
d’'impact

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

De plus, la Fondation setec est-elle en
voie d’atteindre les objectifs fixés a sa
création en juin 2020 pour 2025 ?

L’action de |a Fondation e Budget:100% des filiales francaises sont

" donatrices
setec eSt-e e e Partenariat : 50% des structures soutenues
SUfﬁsamment importa nte font I'objet d'un soutien sur plusieurs années

e Qualité: 100% des structures soutenues sont

pqur.contrlbuer ala } satisfaites du partenariat avec la fondation
mission qu'elle s'est fixée « Communication interne : 1 collaborateur sur
en faveur de la transition 4 sait citer au moins une structure soutenue
écologique et sociétale 2 e Communication interne : 100% des nouveaux

arrivants connaissent la fondation 6 mois
apres leur arrivée
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1. Note de cadrage

>

>

Definition:
e Contexte

Mission sociale et environnementale

Parties prenantes

Plan d’intervention

Problématique

Tableau de suivi des projets avec indicateurs mais
non mis a jour

Une premiére version d’'un questionnaire de
confiance a destination des structures qui n‘a pas
été envoyé

Les rapports d‘avancements et finaux

Des ressources diverses (articles, publications etc...)

3. Création de nouveaux outils a base

des outils existants
4. Collecte de (

données

Quantitatives:

Outils quantitatifs : Outils qualitatifs : Outils qualitatifs : Outils de restitution:

* 46 questionnaires de e Tableau d'indicateurs et paramétres e Protocoles et  Protocoles et * Présentation
confiance salarie.es généraux structures et salarié.e.s volontaires  questionnaires questionnaires pour les détaillée (Canva)
volontaires envoyes e Nouveaux rapports d’'avancements et finaux  pour les entretiens entretiens des structures ¢ Présentation de
mais seulement 18 e Questionnaires de confiance structures et des structures et et salarié.e.s volontaires synthese (Canva)
réponses salarié.e.s volontaires salarié.e.s

e 18 questionnaires de e Tableau du budget volontaires

confiance structures
envoyés mais
seulement 11 réponses
o Extraction de données
des rapports
d’avancements et
finaux, et fiches projets
e Extraction des données
du tableau budget

>

5. Analyse des données grace aux outils

Qualitatives: 6. Restitution

e 7 structures
interviewées

e Identification des impacts

e 7 salarié.e.s volontaires
engageé.e.s intervieweés

e Formalisation




A. Impacts sur les structures

Enjeux : Financer et soutenir des projets forts de sens avec
des thématiques précises en ligne avec les enjeux du groupe
(Ingénieurs et Citoyens)
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Récap

/// e Des leviers permettant de
La Fondation propose des soutenir 6 thématiques
soutiens étendus distinctes.
géographiquement avec

différents leviers adaptables « Campagne annuelle = reflet des
a différents types de projets expertises du groupe

compris dans le champ
d’actions e Fonds Transition = tendance

sociale et insertion
e 12 pays et 4 continents

e La majeure partie des projets se
trouve en France.

Promesse tenue
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@Géographie et champs d’action

e Campagne annuelle = reflet
des expertises du groupe
e Fonds Transition =

~ ‘ .
FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE // \\\\\\\\\\\\\\\\\\ .
Thématiques par leviers de financement ® Répartition des projets financés par levier
®
Renouvellement
[
® 32%
Urgence
®
Fonds transition .
®
Campagne annuelle . 1?%/
—_26%
0 2 4 & 8 10 '
B Eco-construction [ social B Environnement [ sciences W Sodal [ insertion . o
_ . . - - A m Campagne annuelle = Fonds Transition = Fonds d'Urgence = Renouvellement
Ervironnement [ social B Aide humanitaire Erwironnement / social / insertion .
o

tendance sociale et
insertion




Subventions

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

| Récap
/

/
/ e Des fourchettes de subventions

Des subventions en adéqguation avec les missions

> des leviers.
contrastéees (hors v
campagne 20235 et e Des subventions principalement
renouvellements de fin dans la fourchette haute (de
d’année) 80% a 100% du budget total) et

basse du budget total (de 1% a
30% du budget total) des
projets.

e Des montants de subvention en
constante augmentation au fil
des années.

Promesse tenue
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Subventions versées par année

350000,00€ 325000,00€
@
. . 300000,00€
Fourchettes de subventions par projet €252 130,00
par levier 250000,00 €
e Campaghes annuelles: 8 000 - 55 000
200000,00€
euros 142 840,00 €
e Fonds Transition : 5 000 - 20 000 euros 150000,00¢
e Renouvellement:3 000 -17 000 euros 76 000,00 €
100 000,00€
e Urgence:10 000 - 30 000 euros
50000,00€

2020 2021 2022 2023



Contexte de financement

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Récap

-

/

/ e La Fondation setec intervient en
tant que soutien aux projets

Le contexte de

dans 67% des cas, un peu en
financement, un facteur . .

tant que levier et tres peu en

qui pourrait définir la bouclage.
trajectoire d’'une

nouvelle stratégie e Une subvention versée entre
80% et 100% du budget total du

projet place automatiguement
la Fondation setec comme levier
des projets.

e Or, cela ne représente que 37%
des versements.

Promesse a demi tenu
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@ Contexte de financement

FONDATION ABRITEE PAR Le cas de la France et du Sénégal : deux situations qui se démarquent
LA FONDATION DE FRANCE

Proportion en nombre de projets et subventions versées par Contexte de financement par pays en
ays
Py nombre de projets

Colombie

Bresil

Haiti
Maroc
Turquie-Syrie
Cameroun
Liban
I I I Madagascar
I I I. II N N ml =i Ukrain
%'z‘r“

%
<,
.J‘":..,ﬁﬁ
m

*-;‘-’? d‘;@ + L&ﬁ ﬁs*& &‘*’ﬁ & %
= a5 N 0 2 4 6 8
B Subventions versées M Projet par pays W Soutien M Bouclage © Levier

e France: nombre de projets plus élevé
gue les subventions versées
e Sénégal : nombre de projets inférieur

aux subventions versées

10
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Réflexion : Vaut-il mieux privilégier
la qualité que la quantité ? Sans

exclure des projets a petit budget,
la Fondation pourrait sélectionner
de préférence des projets ou elle
sera un levier.




Renouvellements

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

| Récap
=

: e 37% des structures ont
Un Impact sur le bénéficié d’'un renouvellement.

moyen terme avec des
renouvellements de e Dans la plus grande majorité

partenariats mais sans des cas, le montant du
dépendance renouvellement est bien

inférieur au montant de la
subvention initiale.

e Les renouvellements accordés
par la Fondation setec
n'entrainent pas de
dépendance.

Promesse tenue



'\II

S0 T\
®

W00 ATe0
FONDATION

. Renouvellements

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Subvention du renouvellement par rapport a la subvention

initiale
e Dans 71% des cas, le montant BROCCD0S
de la subvention du
. > ® S0 OO0, 00 €
renouvellement est inférieur
au montant de la subvention
o o, o 00 OeW 00
initiale.
S0 OO0 00 £
e Dans 2 cas, le montant du
renouvellement se trouve 20000,00 €
. dans les mémes proportions
_ gue le montant initial car ce 10008004
— fut 2 fois le méme projet.
- L
. Nio Far Seed El Comun ANI GIS Posidonie Ateliers de Arboretum
P Intrenational I'Audace
Q B Subvention initiale Subvention du renouvellement
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Notoriété, crédibilite et
réalisation des projets

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Récap

_—

—_—

/ e Les structures bénéficient d’'un

: S apport certain en termes de

Un gain en notoriete et visibilité, confiance et notoriété

crédibilité et un niveau issues du partenariat avec la

de réalisation des projets Fondation setec.

éleve . .

e Le partenariat avec la Fondation
setec permet aux structures de
s’é@émanciper, de créer et
renforcer leur réseau d’acteurs.

e Dans 83% des cas, les résultats
obtenus ont été supérieurs ou
égaux a ceux attendus.

Promesse tenue
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

A

GIS Posidonie, Professeur Gérard
Pergent
« « Ca a ete decisif puisque tous les
autres financements ont pu étre
obtenus que parce qu’on avait au
depart une aide de la Fondation
setec »

FONDATION Notoriété, crédibilité et
réalisation des projets

‘ DE COCO

Eau de Coco, Stéphane Hamouis
Directeur

« « Aujourd’hui est-ce que les foyers
soclaux auraient continue sans la
Fondation setec ? OUI. Est-ce
qu’on aurait pu accueillir de
nouveaux bénéficiaires et donc
sauver la vie de nouvelles
Jeunes filles 72 NON. »

Nio Far, Lenora Hamon et
Sabrina Penaud chargées de
projet

« « Le partenariat a vraiment ete

gy
)
ASSOCIATION

Nio Far

decisif, un tremplin, les deux
mots sont justes. Cela nous a
vraiment permis de pouvoir
inaugurer le site et le
lancement opérationnel des
actions, mais aussi de tenir les
délais »
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Récap

-
—
e Une équipe opérationnelle de la

Fondation setec a I'écoute des

: : realités de chacun.
Un partenariat solide

e Un partenariat de confiance.

e Une relation humaine avec des
échanges.

Promesse tenue



FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

SEED, Nina Porret chargée de projet

« « Le partenariat a été d'une grande aide, méme au
niveau des conseils. Nous pouvons souligner la
confiance qui a demeuré de la part de la fondation

malgrée les difficultés que nous avons rencontrees.
L’equipe de la fondation a bien compris le contexte. Elles
sont a l'ecoute des differentes realites, des difficultes
auxquelles on peut étre confrontées. Elles font preuve
d’une certaine flexibilité et le dialogue est tres fluide. »



B. Impacts sur les salarié.e.s
volontaires

Enjeux : La Fondation setec a été créée par et pour les
salarié.e.s, leurs engagements sont donc indispensables



Opportunité de s’engager

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Récap

=

e Un engagement principalement

La Fondation setec offre en benévolat sur temps libre.

'opportunité a toutes et
tous les collaborateur.rice.s
de s’engager

e Un hombre de volontaires qui
augmente au fil des années,
mais qui n'est pas a I'échelle du
groupe (1,4% du groupe).

 Une information bien relayée et
une communication plus
importante favoriseraient les
engagements.

Promesse a demi tenue
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

REPARTITION DES FILIALES PARMI LES SALARIE.E.S IMPLIQUE.E.S

NOMBRE DE SALARIE.E.S
IMPLIQUE.E.S PAR ANNEE

23
18

13%

2020 2021 2022

Une prédominance de setec énergie environnement avec

29% des volontaires engagé.e.s dans la Fondation setec

27

2023
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,4 e Une émancipation et un apport plus
CONDATION ABRITEE PAT iImportants sur la vie personnelle que
professionnelle.

e Un engagement qui permet de prendre
du recul et d’étre face a la réalité du
monde.

=

Des apports sur la vie - ,
e Une opportunité de relier les

prOfeSS|°nne"e et engagements personnels a travers sa vie
personnelle contrastes professionnelle.

Pour les volontaires impliqué.e.s sur place:

e Découverte de nouvelles méthodes de
travail avec la présence d’'un parameétre
social/humain trés appréciable.

 Un partage et un transfert de
connaissances entre les volontaires et les
structures.

Promesse a demi tenue
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Mariana Escobar, setec international, intervient
en tant que traductrice (espagnol) - projet El
Comun

e « Avoir une connaissance du monde réeel c’est un
vrai plus dans les offres et dans les affaires ».

« « Pour une sociologue pure comme moi, mon
iImplication m’a permise d’étre plus regardante sur la
question physique en relation a la communaute. Et ca
c’est un gagnant-gagnant. »

Adramé Ndiaye, setec Afrique, intervient
en tant volontaire suivi terrain - projets

SEED et Nio Far
« « D’un point de vue personnel cet

engagement m’a beaucoup apporte, parce
que c’était pour moi une fagon de mettre ma
petite pierre a l'édifice. Ce sont des causes
nobles et il me semble important de pouvoir
soutenir des projets de ce type. »

Aymeric Jayet; setec énergie
environnement, est intervenu
en tant que volontaire de la
Campagne 2023

Il a pu faire le lien entre ses
convictions dans sa vie
personnelle avec des
engagements dans des
structures de protection de
I'environnement, et son travail.
Ce fut une participation logique
en lien avec ses valeurs. Selon lui,
la Fondation setec peut lui
permettre de soutenir des
structures qui lui tiennent a
coeur et qu’il n'aurait pas
nécessairement pu soutenir par
ailleurs.
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

| Récap
—

e Un engagement au sein de la
S : Fondation setec permet
Une sensibilisation sur d’approfondir les intéréts des

les enjeux de la volontaires en faveur de la
transition grandissante transition.

e La Fondation setec est un élan
donnant gout a des
engagements futurs pour des
causes similaires.

Promesse tenue
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@Sensibilisation sur les enjeux

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Extrait du questionnaire de
confiance salarié.e.s volontaires

Dans la majorité des cas, un engagement dans la
Fondation setec a permis aux volontaires d’/de:

Norbert Kouawa, setec Afrique, intervient
en tant que volontaire suivi terrain - projets
- projet ANI International - et volontaire

campagne 2023

e approfondir leurs intéréts en faveur de la
transition écologique et/ou sociétale

e garder contact avec une structure ceuvrant
pour la transition écologique et/ou sociétale

- « Mon engagement m’a permis de
m’intéresser un peu plus a la souffrance
humaine. Cela a occasionné beaucoup de
peine chez moi tout en m’encourageant a

donner de moi-méme. »

100% des volontaires répondant pensent
s’engager sur d’autres projets a caractéres
humanitaires et environnementaux.



FONDATION ABRITEE PAR

LA FONDATION DE FRANCE

Et pour aller plus loin, une petite
séquence émotions...
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Adramé Ndiaye, setec Afrique, intervient en tant volontaire suivi
terrain - projets SEED et Nio Far

« « Quand jai du intervenir a l'inauguration de Nio Far, Marie m’avait
fait un petit discours que je n’ai pas respecte parce que je n’ai pas
tellement I'habitude de parler comme c¢a et surtout de parler de la
Fondation. Le jour-j, jai été ému car tout le monde était content,
beaucoup de gens sont venus, et c’était pour féter la concrétisation
du projet, la cérémonie se déroulait de nuit avec des lumieres etc. On
etait dans le concret et cela degageait beaucoup d’émotions. Jai
ressenti toute cette émotion et j’ai fait un discours sur la base de mes
emotions. »




C. Impact des filiales sur la Fondation

Enjeux : Basée sur le volontariat, I'implication des filiales sous
forme de dotations est cruciale pour le bon fonctionnement
de la Fondation setec
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Taux de participation

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

| Récap
=

e Un taux de participation
Un taux de financiére des filiales francaises
participation qui peine qui n'est pas a 100%.

a atteindre les attentes ,
e En revanche, celles qui donnent

sont fideles a leurs
engagements.

Promesse hohn tenue
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Taux de participation financiere des filiales

100% 95%

853%

90%
202 15%

710%

60%
50% 45%

40%
30%
20%
10%

0%

ZijEZ§£ZEZEE§
2020 2021 2022 2023 §§§§§?\\\\
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Dotations

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

| Récap
=

. : e Des montants de dotation
Des dotations qui ne constants mais qui pourraient

seront plus a la hauteur étre supérieurs dans le futur.
des actions de la

Fondation dans quelques
années

Promesse a demi tenue



o, SO
o000
FONDATION °
. setec Dotations

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

EVOLUTION DES DOTATIONS DES
FILIALES

300000,00€ 251250,00€
222 294,00€

250000,00€

200000,00€ 258425,00€

150000,00 €

153 130,00 €
100000,00 €

J

50 000,00 € N

- £
2020 2021 2022 2023

7 ,
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

. , Part des subventions versées dans le
En 2022, les subventions versées
représentaient seulement 0,06% CA du groupe setec

du chiffre d’affaires du groupe.
0,06%
0,04%

2020 2021 2022

W7\




D. La Fondation et le groupe setec

Enjeux : Basée sur le volontariat, I'implication des filiales sous
forme de dotations est cruciale pour le bon fonctionnement
de la Fondation setec
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

=

Un manque de visibilité et
de communication au
sein de groupe, et une
action pas encore prise au
sérieux

Promesse non tenue

Communication/visibilité/crédibilité

Récap

Une communication sur les actions
menées par la Fondation trop faible a
I'’échelle du groupe.

Des incompréhension sur le
fonctionnement de la Fondation a tous
les niveaux hiérarchiques du groupe.

Les subventions versées représentent un
infime pourcentage du chiffre d’affaires
du groupe setec.

Un taux de participation aux activités de
la Fondation loin des attentes, par
manque de temps...

Des connaissances sur la Fondation qui
restent encore minces.
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FON D/\TIOﬁ ABRITEE PAR ’
LA FONDATION DE FRANCE
Taux de participation aux derniers ‘ ® ’

Fondatalks : 50 personnes sur toutes et i' 'l ii *i‘
tous les collaborateur.rice.s francophones.

p

Quizz de connaissance : sur 20 joueurs
Des informations de bases qui ne sont pas
encore connues a 100% (ex: thémes des
campagnes annuelles)

Une activité qui reste encore trop
“récréative” (extrait des entretiens
qualitatifs)

Peu de valorisation de 'engagement des
salarié.es par leur management



FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

CONCLUSION
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

L’action de la Fondation setec

est-elle suffisamment

importante pour contribuer a la
_ mission qu’'elle s'est fixee en
— faveur de la transition

— —ecologique et societale, et en
— bonne voie pour réaliser les

?abjectlfs 20257?

=
T oo

Mission respectée
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FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

Point
d’attention

Cette étude a pu démontrer que la
Fondation setec fait partie d'une
nouvelle génération de fondations,
plus humaine et plus a |I'écoute de

ses bénéficiaires. Etablir un lien avec
des échanges et une vraie relation
donne du sens a la vision
philanthropigue que les salarié.e.s
setec ont voulu mettre en place au
sein du groupe.
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Finalement

FONDATION ABRITEE PAR
LA FONDATION DE FRANCE

L'évolution de la Fondation setec
doit étre un sujet de fond a traiter
avec importance afin d'amorcer

I'amélioration des pratiques
opérationnelles pour atteindre les
objectifs 2025 et étre encore plus
impactante positivement sur ses
parties prenantes.
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LA FONDATION DE FRANCE //////
- Site internet fondationsetec.org @\

- Page LinkedIn Fondation setec



https://www.linkedin.com/company/fondation-setec/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/fondation-setec/?viewAsMember=true

